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“Nye teknologier, nye arbejdsmanstre
og demografiske forskydninger sendrer
betingelserne for arbejdslivet. Vieri
forummet ikke enige om alle lgsninger —
men vi er enige om, at netop de emner,

vi behandler her, er afgerende for, at vi
ogsa i fremtiden har et baeredygtigt og

steerkt arbejdsmarked.”

FORUM FOR
FREMTIDENS
ARBEJDSMARKED

...0g hvordan klarer koommunerne sig?

Forum for Fremtidens Arbejdsmarked har peget pa syv centrale
indsigter, som skal bane vej for et staerkere og mere baeredygtigt
arbejdsmarked i Danmark. Indsigter, der reekker fra behovet for at
finde balancen mellem frined og feelles forpligtelse, til en bevidst
brug af kunstig intelligens og et leengere og mere mobilt arbejdsliv.

Jeg har anlagt et kommunalt perspektiv pa de indsigter. For i en tid,
hvor kommunerne er blandt de stgrste arbejdspladser i Danmark, er
personalepolitikken og HR-strategien ikke bare et internt dokument
— det former velfeerden, borgernes mgde med kommunen og
kommunens evne til at tiltreekke og fastholde medarbejdere.

Med udgangspunkt i de offentliggjorte politikker har jeg vurderet
personalepolitikken i 6 af Kgbenhavns omegnskommuner -
Gentofte, Glostrup, Gladsaxe, Hvidovre, Lyngby-Taarbaek og
Rgdovre.

Jeg har vurderet fem elementer: Beskrivelse af udfordringen,
malseetningen, indsatserne, opfglgningen og x-faktor - altsa om
politikken har noget seerligt, som skiller sig ud.



#1 Udfordringen

Beskriver kommunerne tydeligt de problemer og
tendenser, de star midt i? Og har de blik for det

samme, som Forum for Fremtidens Arbejdsmarked.




#2 Malsaetningen

Beskriver kommunerne en klar retning, der viser,
hvad kommunen vil opna? Er der en vision, som

haenger sammen med udfordringen?




#3 Indsatserne

Beskriver kommunerne konkrete initiativer, som
haenger sammen med malsaetningen?




#4 Opfolgningen

Er der mekanismer, der sikrer, at kommunen fglger
Op 0g ser om malsaetningerne nas? Er der konkrete

mal og resultater, som offentligggres”?




#5 X-faktor

Har personalepolitikken noget saerligt, som ggr den
unik og attraktiv sammenlignet med andre

kommuner?




HVEM ER BEDST!

Hvem er sa bedst pa papiret? Jeg vil fremhaeve tre
kommuner.




Disclaimer

Min vurdering er alene foretaget pa baggrund af de
politikker og strategier, som er tilgeengelige pa
kommunernes hjemmeside.

Der kan eksistere udmeerkede personalepolitikker,
HR-strategier eller andet, som ikke er offentliggjort
pa hjemmesiderne.

Udgangspunktet er udelukkende de skriftlige kilder.

Jeg ¢gnskede at undersgge alle omegnskommuner til
Kgbenhavn i det gamle Kgbenhavns Amt. Men blot 6
af de 15 kommuner havde brugbart materiale pa
deres hjemmesider. Derfor er de gvrige ikke
medtaget.
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